BESTUURSREGLEMENT STICHTING INCLUSIE NEDERLAND

1. INLEIDING

(i) Dit bestuursreglement (het "Reglement") is opgesteld en vastgesteld ingevolge artikel 11 van de
statuten van Stichting Inclusie Nederland (de "Stichting"). Het reglement is vastgesteld op en
geldend vanaf 15 september 2025.

(ii) Het Reglement is een aanvulling op de bepalingen omtrent het bestuur en zijn leden (het
"Bestuur") zoals vervat in toepasselijke wet- en regelgeving en de statuten van de Stichting.

(iii) Definitie van Donateurs en Betrokkenen:
e Alle personen en organisaties die financiéle steun bieden aan de Stichting worden
beschouwd als donateurs.
e Organisaties, vrijwilligers, en andere stakeholders (in het bijzonder VN Ambassadeurs) die

bijdragen aan de doelstellingen van de Stichting worden beschouwd als Betrokkenen.

2. SAMENSTELLING BESTUUR
Artikel 1 Samenstelling

1.1 Leden van het Bestuur worden benoemd door het Bestuur.

1.2  Het Bestuur bepaalt hoeveel natuurlijke personen deel uitmaken van het Bestuur, met dien
verstande dat het Bestuur ten alle tijden ten minste uit drie (3) en maximaal uit 9 natuurlijke
personen bestaat.

1.3 Het Bestuur kiest uit zijn midden een voorzitter, een secretaris en een penningmeester. De functies
van secretaris en penningmeester kunnen ook door één persoon worden vervuld.

1.4  Het Bestuur is zo samengesteld dat de leden onafhankelijk van elkaar en van deelbelangen kunnen
functioneren als goede bestuurders.

1.5 Het Bestuur draagt zorg voor een evenwichtige samenstelling van het Bestuur, passend bij de
doelstellingen van de Stichting zoals vastgelegd in artikel 2 van de statuten. Daarnaast is het streven
altijd één lid met een financiéle en/of juridische achtergrond onderdeel te laten uitmaken van het
Bestuur.

1.6  Het Bestuur zoekt bij de werving en selectie van leden van het Bestuur ook buiten zijn eigen netwerk.

1.7 Het Bestuur stelt een gefaseerd rooster van aftreden vast, zodanig dat de continuiteit van het
Bestuur en de kennis van de leden van het Bestuur geborgd blijven.

1.8 Bestuursleden worden benoemd voor een periode van maximaal vier (4) jaar. Onder een jaar wordt
hier verstaan de periode tussen twee opeenvolgende jaarvergaderingen. Een volgens het rooster
aftredend bestuurslid is onmiddellijk herbenoembaar voor een periode van maximaal vier (4) jaar. Na
afloop van een benoemingstermijn beraadt het bestuur zich over de wenselijkheid van
herbenoeming. Daarbij wordt zowel gekeken naar het functioneren van betrokkene als naar de
samenstelling van het bestuur op dat moment. Ook wordt aandacht gegeven aan de vraag of
vernieuwing wenselijk is.

1.9 Leden van het bestuur treden — naast het bepaalde in artikel 8 van de statuten van de Stichting —
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tussentijds af wanneer dit geboden is, zoals bij onvoldoende functioneren, structurele onenigheid
van inzichten, onverenigbaarheid van belangen of anderszins.

3. TAKEN, BEVOEGDHEDEN EN VERANTWOORDELIJKHEDEN
Artikel 2 Bevoegdheden en verantwoordelijkheden
2.1 Bij het Bestuur berusten alle taken en bevoegdheden die krachtens de wet en de statuten van de

Stichting aan hem worden opgedragen.

2.2 Het bestuur is bevoegd tot het instellen van commissies. Een commissie is bevoegd taken van het
bestuur voor te bereiden dan wel uit te voeren. De wijze van benoeming en de werkwijze van de in
te stellen commissies worden nader bij reglement vastgesteld.

2.3 De werking van het bestuur van Stichting te regelen en de samenwerking met donateurs en andere
Betrokkenen te waarborgen.

Artikel 3 Taken
3.1 Het Bestuur is belast met het besturen van de Stichting. Dit houdt onder meer in dat zij

verantwoordelijk is voor de realisatie van de doelstellingen van de Stichting, de strategie en het
beleid en de daaruit voortvloeiende resultatenontwikkeling.

3.2 Het Bestuur richt zich bij de vervulling van haar taak naar het belang van de Stichting en weegt
daarbij ook de inbreng door Betrokkenen ten behoeve van de doelstellingen van de Stichting.

3.3 De verdeling van de taken binnen het Bestuur geschiedt door het Bestuur. Bestuurders die speciaal
zijn belast met bepaalde bestuurstaken zijn primair verantwoordelijk voor de beheersing en
monitoring van de betreffende bestuurstaken.

3.4 Het bestuur hanteert als vertrekpunt bij haar werk een werkwijze die gekenmerkt wordt door
samenwerking met Betrokkenen. Dit betekent dat haar beleidsontwikkeling gevoed wordt door
samen met Betrokkenen projecten uit te voeren. Daarnaast wordt periodiek, minimaal 1 keer per
kalenderjaar, gecommuniceerd over beleids- en activiteitenplannen. Dit kan zowel via een
nieuwsbrief als op een netwerkbijeenkomst als via een digitaal interactief platform zoals het
Inclusieforum.

3.5 Het Bestuur draagt er zorg voor dat bij het werk van de Betrokkenen bij de Stichting, indien
werknemer dan zonder gevaar voor hun rechtspositie, de mogelijkheid hebben te rapporteren over
vermeende onregelmatigheden van algemene, integriteit betreffende, operationele, gedragsmatige
en financiéle aard binnen de Stichting aan het Bestuur of een door hem aangewezen functionaris.
Het Bestuur stelt hiervoor een procedure in die op de website gepubliceerd wordt.

Vermeende onregelmatigheden die het functioneren van leden van het Bestuur betreffen worden
gerapporteerd aan de voorzitter en opgevolgd conform artikel 4 van dit reglement.

Artikel 4 Tegengaan belangenverstrengeling; meldpunt

4.1. Het bestuur neemt maatregelen die zorgen dat belangenverstrengeling van bij de Stichting
betrokken personen en door de Stichting ingeschakelde personen wordt voorkomen en dat (een
vermoeden van) belangenverstrengeling bij het bestuur wordt gemeld en door haar wordt
beoordeeld. Het bestuur legt schriftelijk vast welke situaties waarin (de schijn van)
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4.2.

4.3

4.4

4.5

4.6

belangenverstrengeling is ontstaan en hoe het bestuur daarmee is omgegaan.

Het bestuur draagt zorg voor een meldpunt voor afwijkend gedrag, zorg over integriteit en/of

misstanden door het aanstellen van een vertrouwenspersoon die rechtstreeks rapporteert aan het

bestuur en zich tot de geschillencommissie kan wenden als hij bij het bestuur geen gehoor vindt.

Het Bestuur heeft in ieder geval een (potentieel) tegenstrijdig belang indien:

1) De Stichting voornemens is een transactie aan te gaan met het Bestuur en/of een
rechtspersoon of onderneming waarin het Bestuur persoonlijk een materieel financieel
belang houdt;

2) De Stichting voornemens is een transactie aan te gaan met een rechtspersoon of
onderneming waarvan het Bestuur, diens echtgenoot, geregistreerde partner of een andere
levensgezel of (pleeg)kind een bestuurs- of toezichthoudende functie vervult, met
uitzondering van rechtspersonen welke als een verbinding van de Stichting kwalificeren;

3) Hij een eerste van bloed-/aanverwantschap, huwelijk, geregistreerd partnerschap heeft of
een duurzame gemeenschappelijke huishouding voert met een andere bestuurder en/of een
werknemer van de Stichting;

4) Hij een arbeidsovereenkomst als bedoeld in artikel 7:610 lid 1 Burgerlijk Wetboek heeft met
of functionele betrokkenheid heeft bij een bedrijf of organisatie, waarvan de belangen
strijdig zouden kunnen zijn met die van de Stichting;

Het Bestuur meldt een (potentieel) tegenstrijdig belang onmiddellijk in een bestuursvergadering.

Daarbij geeft het Bestuur inzicht in alle relevante informatie, inclusief de relevante informatie

inzake zijn echtgenoot, geregistreerde partner of een andere levensgezel, pleegkind en bloed- en

aanverwanten tot in de tweede graad.

Ingeval het Bestuur een (potentieel) tegenstrijdig belang meldt conform het bepaalde in lid 4,

treden de bestuursleden zo spoedig mogelijk in overleg omtrent de wijze waarop het tegenstrijdig

belang zal worden voorkomen dan wel zal worden beéindigd. Het besluit hierover wordt schriftelijk
vastgelegd.

Ingeval het Bestuur niet tot een gezamenlijk standpunt met betrekking tot het voorkomen van

belangenverstrengeling komt bestaat de mogelijkheid de geschillencommissie om een uitspraak te

vragen:

1) Een bestuurslid kan schriftelijk om uitspraak vragen aan een onafhankelijke
geschillencommissie. Dit nadat betrokken bestuurslid of leden hun geschil schriftelijk
gemotiveerd in het bestuur heeft of hebben gebracht en kan aantonen dat dit geschil ook
met de voorzitter is besproken.

2) De voorzitter wordt door het bestuur benoemd voor een periode van 6 jaar. Na afloop van
een benoemingstermijn beraadt het bestuur zich over de wenselijkheid van herbenoeming.

3) De geschillencommissie bestaat uit drie leden. De voorzitter zoekt zelf de overige leden aan.
(desgewenst kan de voorzitter beide geschilpartijen verzoeken om ieder een lid voor de
geschillencommissie voor te dragen).

4) Het bestuur is gehouden aan het aanleveren van alle informatie waar het bestuur om vraagt.
Inclusief de reactie op het geschil dat door het bestuurslid schriftelijk is ingebracht.

5) De uitspraak van de commissie wordt door de geschilpartijen gerespecteerd. Beroep is niet

Bestuursreglement Stichting Inclusie Nederland 15 september 2025 3



mogelijk. Zij worden hoe dan ook gehoord door de geschillencommissie.
6) Er wordt geen vergoeding geboden aan de geschillencommissie.

4 VERGADERINGEN VAN HET BESTUUR; BESLUITVORMING
Artikel 5 Vergaderingen van het Bestuur

5.1 Het Bestuur vergadert conform de statutaire voorschriften. Derden kunnen slechts op uitnodiging
van het Bestuur of de voorzitter geheel of gedeeltelijk een vergadering van het Bestuur bijwonen.

5.2 Het bestuur vergadert volgens een vergaderschema. Zij vergadert in ieder geval vier keer per jaar.
Een indicatief vergaderschema is aangehecht als bijlage 2. Bij frequente afwezigheid worden de
betrokken bestuursleden daarop aangesproken.

Artikel 6 Besluitvorming binnen het Bestuur

6.1 De leden van het Bestuur bevorderen zoveel mogelijk dat besluiten bij unanimiteit worden
genomen.

6.2 leder lid van het Bestuur heeft één stem.

6.3 Indien unanimiteit niet haalbaar blijkt en de wet, de statuten van de Stichting of dit Reglement

geen grotere meerderheid voorschrijven, worden besluiten van het Bestuur genomen bij volstrekte
meerderheid van de uitgebrachte stemmen. Indien de stemmen staken is de stem van de voorzitter
van het bestuur doorslaggevend. Het Bestuur kan slechts besluiten nemen indien een meerderheid
van de in functie zijnde leden van het Bestuur aanwezig of vertegenwoordigd is.

6.4 Besluiten van het Bestuur worden in beginsel genomen in een vergadering van het Bestuur.

6.5 Het Bestuur neemt geen besluiten op een gebied waarvoor een bepaald lid van het Bestuur in het
bijzonder verantwoordelijk is indien dat lid afwezig is.

6.6 Besluiten van het Bestuur kunnen ook schriftelijk worden genomen, mits het desbetreffende
voorstel aan alle in functie zijnde leden van het Bestuur is voorgelegd en geen van hen zich tegen
deze wijze van besluitvorming verzet. Schriftelijke besluitvorming geschiedt door middel van
schriftelijke verklaringen van alle leden van het Bestuur. Een verklaring van een lid van het Bestuur
dat zich terzake van een schriftelijk te nemen besluit wil onthouden van stemming, dient in te
houden dat hij zich niet tegen deze wijze van besluitvorming verzet.

6.7 Een bestuurder neemt niet deel aan de beraadslaging en besluitvorming indien hij daarbij een
indirect of indirect persoonlijk belang heeft dat tegenstrijdig is met het belang van de Stichting.
Wanneer hierdoor geen besluit kan worden genomen, is de vorige zin niet van toepassing en
kunnen ondanks het tegenstrijdig belang bestuurders deelnemen aan de beraadslaging en
besluitvorming, maar legt het bestuur de overwegingen die aan het besluit ten grondslag liggen
schriftelijk vast.

5 RELATIE MET COALITIE VOOR INCLUSIE
Artikel 7 Relatie met Coalitie voor Inclusie

7.1 De Stichting faciliteert en treedt op als rechtspersoon namens de Coalitie voor Inclusie.
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Bijlage 1 — Indicatief vergaderschema

Vergadering 1

Februari - maart

Vergadering 2

Juni

Vergadering 3

September

Vergadering 4 (indien nodig)

December - januari
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15 september 2025
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